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     Я  ж ив у  в  дерев не  Василёв о ,  которая  находится  на  
территори и  СП К «Р оссия» ,  бы в шего  колхоза  «Р оссия» .  
Дерев ню  св ою  лю блю .  Н о  в иж у  вокр уг  себя  разв ал .  Вот -в от  
разв алится  и  коллектив ное  хозяйств о .

Почем у  э то  происходит?  Возмож на  ли  вообще  такая  
ф орма  хозяйств ов ания ,  как  коллектив ная?  Ведь  бы ло  время ,  
когда  колхоз  процв етал ,  дав ал  рекордны е  ур ож аи ,  бы ли  
дов оль ны  и  колхозники  и  госуда рс тв о .  П редседателем  колхоза  
бы л  в  то  в ремя  А ф анась ев  Владимир  Иль ич .

Как  уда лось  ему  поднять  на  так ую  вы сот у  колхоз?  Что  
э то  бы л  за  челов ек?  Что  мы  мож ем  сегодня  исполь зов ать  из  е го
опы та  руков од ителя?

Чтобы  отв етить  на  э ти  в опросы ,  я  со  св оим  руков оди телем  
беседов ала  со  многими  лю дь ми:  специали стам и ,  быв шими  
колхозник ами ,  родств енник ами  В .И .  А ф анась ев а ,  со  в семи ,  
теми ,  кто  с  ним  работал  в  50 -60 -70  годы  X X в ека
И  в от  что  вы яснили .

 Для  написания  работы  мы  поль зов ались  книгами  
Багдасарь яна  Б .А .  «С  лю бов ью  к  Угличском у  краю »  и  «Черта  
горизонт а»
В  э тих  книгах  в  основ ном  излож ен  циф ров ой  материал ,  и  
анализ  итогов  работы  В .И .А ф анась ев а  в  определённы е  
периоды .
Газе тн ую  стать ю ,  посв ящённ ую  золотой  св адь бе ,  где  
раскры в аю тся  семейны е  отношен ия  В .И .Аф анась ев а .
В  основ ном  ж е  э то  воспоминан ия  лю дей ,  работав ших  вместе  с  
ним  в  колхозе  «Р оссия» ,  и  е го  родств енников .



Ж изнь ,  отданная  лю дям .
Достоинств а  лю дей

- их  достояние .
Н едаром   корень
 э тих  слов  один ,

В  знак  ув аж ень я  гов орят
- достойны й  зв ань я .

И  стат ус  есть
- почётны й  граж данин .

-
В  св оём  реф ерате  я  расскаж у  о  почётном  граж данине  г .  

Углича ,  нашем  земляке ,  челов еке  талантлив ом ,  неординарном .  
Челов еке ,  которы й  в сю  св ою  ж изнь  посв ятил  сл уж ен ию  лю дям ,
Р одине ,  с тране .  Челов еке ,  глав ной  чертой  которого  была  
граж данств е ннос ть .  Владимир  И ль ич  А ф анась ев  так  сказал  о  
себе :  «Я  прошёл  нелёгк ую ,  но  интере сн ую ,  наполненн ую  
делами  и  собы тиями  ж изненн ую  школ у  от  рядов ого  колхозника
до  р ук ов оди теля .  М еняю тся  в ремена ,  меняю тся  лю ди .  Н о  я  
в ерю  в  то ,  что  наша  Р одина  -  в еликая  и  мог уч ая  держ ав а ,  
в озродится ,  благодаря  труд у,  самоотв ерж еннос ти ,  патриот изм у
р ус ск их  лю дей .»
В .И .Аф анась ев  родился  в  ию не  1924  года  в  дерев не  Плоски .  
О тец ,  Ив ан  Александров ич ,  приехав ший  в  дерев ню  из  М оскв ы ,  
з анима ть ся  сель ским  хозяйств ом  не  мог .  Бы л  он  инв алидом .      
У  него  не  бы ло  одной  руки ,  поэ том у он  труди лся   в  сель ском  
Сов ете .  М ать ,  П расков ь я  Констант инов на   труди лась  на  земле .  
Владимир  И ль ич  бы л  в торы м сы ном  в  семь е .   Это  бы ла  тихая  и
др уж ная  семь я  .О тец  в оспиты в ал  детей  слов ом  ,  св оим  
примером ,  в нуше ни ем .  Н икогда  не  прибегал  к  ж естким  мерам .  
Эти  качес тв а  передались  в  даль нейшем  и  Володе .   После  
затопле ния  родной  дерев ни ,  семь я  переезж ае т  в  Семенков о .   
Четы ре  класса  Володя  закан чив ает  в  Терю тине ,   а   в  5  класс  
едет  учи ть ся  в  город  Углич .   Закончив  7  классов ,   Володя  
начина ет  св ою  тр уд ов ую  ж изнь  в  колхозе  имени   П олины  
О сипенко   просты м колхозником .
О чень  часто  заменяет  св ою  сестр у  А ню  на  коню шне .    
Н ачалась  в ойна ,   и  Владимира  Иль ича  призв али  в  армию .
В  армии  он  окончил  полков ую  школ у  и  стал  серж антом .   
Воев ал  он  на  Ленингр адском  фронте
в  качеств е  командира  среднекалиб ерного  зенитного  оруди я .  
Владимир  И ль ич  принимал  уч ас ти е  в  проры в е  блокады  
Ленингр ада ,   в  осв обож дении  Ленингр адско й  области ,  
прибалти ки .   В  1945  год у  Владимир  И ль ич  в месте  с  в ойсками  
бы л  переброшен  на  Даль ний  Восток  для  уч ас ти я  в  в ойне  с  
Японией .  Он  осв обож дал  города :  Хайлар ,   Х арбин ,  Чанч унь ,  и  
законч ил  в оенную  сл уж б у  в  Сев ерной  Корее ,  отт уд а  в  
1947год у  бы л  демобилизиров ан  .  Владимир  Иль ич  награж ден  
орденами  Красной  Зв езды  и  О течеств енной  в ойны  
многочислен ны ми  медалями .  Владимир  И ль ич  в ерн ул ся  в  



родное  Семенков о  и  стал  работать  зав едую щ им  ф ермой  в  
колхозе  «П уть  Сталина»  .
      М олодой   интерес ны й  м уж чина  целы й  год  ходил  в  ж енихах
.  Дома    родителям  гов орил ,  что  ж енить ся   не  собирается .   Но  
на  св адь бе  др уг а  познакомился  с  Тоней  Р ы ндиной  .  Потом  он  к
ней  походил  немного :  от  Семенков а  до  Х арап уг ин а  8  км  ,  да  и  
заяв ил :  «Х очешь  замуж  –  в ы ходи  !  Н ехочешь  –  я  к  тебе  боль ше
не  приду» .  О на  согласилась ,  и  они  пож енились .  Жили  вместе  с  
родителями ,  оба  труди ли сь  в  колхозе  .Н о  Владимир  Иль ич  уж е
показал  себя   и  ему  предлож или  бы ть  председателем  колхоза  
«П обеда»  в  Х арап уг ин е .   Пришлось  с  дв умя  малы ми деть ми  
переехать  на  кв артир у.  И менно  в  колхозе  «П обеда»  он  получи л
опы т  руков одя щего  работника ,  и  начался  склады в ать ся  е го  
особы й  стиль  р ук ов одств а .   Через  3  года  Владимир  .И ль ич  бы л
избран  председателем  колхоза  «П ут ь  Сталина»  и  в ернулс я  в  
родны е  места  .  М еж д у  тем ,  политика  ук р уп не ни я  колхозов  
продолж алась ,  и  в  1960  году  произошло  объединен ие  колхоза  
«Р оссия» ,  которы м р ук ов одил  Иль енко  Захар ,  и  «П ут ь  
Сталина» ,  которы м руков о дил  В  И  Аф анась ев .  В  э то  ж е  в ремя  
он  написал  научн ую  работу  «О  в недрении  э лементов  
хозразче та  в  колхозе  «П уть  Сталина»» .  Встал  в опрос  о  
председа теле  .  Уполномоченны й  из  района ,  присланны й  на  
в ы борное  собрание ,  настаив ал  на  кандидат ур е  Иль енко .  
Собрание  проходило  в  клубе  д .  П етряев о .  Собрались  
колхозник и  из  дерев ень  Голов ино  ,  М урав ь ев о ,   П окров ские  
Горки  ,  Котов о ,  М иль цев о ,   Семенков о  и  Як ут ин о .  П редлож или
св ою  кондидат ур у- В .  И .  А ф анась ев а .
П ротив остояние  меж ду  колхозниками  и  упо лномоч енны м  
продолж алось  3  дня .  И  в  конце  концов  избран  бы л  челов ек ,   
которого  они  знали  как  трудо лю бив ого   честного  челов ека ,  
уме лого  руков оди теля  и  котором у  пов ерили  .  
Так  Владимир  .Иль ич  стал  руков оди телем  одного  из  крупн ы х  
колхозов  Угличского  района  и  работал  на  э той  долж ности  16  
лет .

Этот  промеж уто к   в ремени ,  пож алуй  ,   с амы й  глав ны й   
в   е го   ж изни .  Кресть янин  до  мозга  костей ,  Владимир  И ль ич  
с ум ел  сплотить  коллектив ,  подобрать  знаю щих  специалис тов  и
в ести  дело  так ,  чтобы  и  гос уд ар ств о  пол уч ало  необходим ую  
прод ук ци ю ,  и    лю ди  не  бедств ов али .  Имея  около  2  000  га  
пашни ,  з асев али ,  кроме  зернов ы х ,  которы е  занимали  основ ную
площадь ,  350  га  –  ль ном ,  15  га  -  ов ощами ,   а   200  га  з емли  
посв ящали  картоф елю .  И з  ов ощей  вы ращив али  помидоры ,  
ог ур цы ,  кап уст у.  Всё  э то  отлично  созрев ало  в  П окров ских  
Горках  в  откры том  грунт е .  Вы ращив али  столь ко ,  что  даж е  в  те  
в ремена  трудн о  бы ло  найти  место  сбы та .  Зернов ы х  собирали  
от  20  до30  центнеров  с  г ектар а ,  ль носемян  по  4  центнер а  с  
г ектар а ,  ль нотресты  по  1 ,5  центнер а  с  г ектар а .  О бъём  
продаж ного  зерна  состав лял  350  тонн .  В  60 -70  годы  полность ю



обеспечив ал и  св оё  поголов ь е  скота  кормами  и  ещё  продав али  
их  госуда рс тв у.  А  стадо  в  хозяйств е  бы ло  немалое :  до3000  
голов  толь ко  крупн ого  рогатого  скота ,  в  том  числе1000  коров  
да  800  ов ец .  Пол уч ая  в  среднем  2500-2800кг  молока  от  коров ы ,
продав али  его  гос уд ар ств у  до  2 ,5  ты сяч  тонн  ,  а  такж е  свы ше  
200  т  мяса  в  год .  За  ус пе хи  в  произв одств е  сель хозпродукц ии  
Владимир  .И ль ич  дв аж ды ,  в  1966  и  1973  годах  бы л  награж дён  
самой  вы сокой  наградой  того  в ремени  –  орденом  Ленина .  И  не  
толь ко  он ,  а  и  ль нов од ,  бригадир  Семёнков ской  бригады  Согас
Валентин а  П ав лов на ,  и  доярка  Василёв ской  ф ермы  Кузн ец ов а  
Н ина  Сергеев на .
В  1971  год у  Владимир  .И ль ич  такж е  бы л  награж дён  орденом  
Тр уд ов ого  Красного  Знамени .  Глав ны й  комитет  ВДН Х  
наградил  Владимира  .И ль ича  серебряной  медаль ю  за  разв итие  
ов цев одств а .  
Что  ж е  дало  в озмож ность  Владимиру  И ль ичу  добить ся  таких  
рез ул ь т атов ?
О тв ет  прост :  св ой  особенны й  стиль  руков од ств а  и  е го  личны е  
челов еческ ие  качес тв а ,  глав ное  из  которы х  –  чув с тв о  
отв етств ен ност и  за  поруче нн ое  дело ,  з а  лю дей ,  которы е  ем у  
дов ерились .  О чень  часто  мож но  слы шать ,  что  хороший  
р ук ов оди тель  сам  не  долж ен  в никать  в о  в сё ,  апросто  подобрать
хороший  коллектив  специали стов  и  занимать ся  р ук ов одс тв ом .  
М ож ет  бы ть  так  э то  и  есть … П о  в оспоминаниям  лю дей ,  
работав ших  с  ним ,   толь ко  солнце  в зойдёт ,  а  е го  коренас тая  
ф иг ур а ,  дв иж ется  по  полям ,  по  ф ермам ,  к  мастерской .  И  не  с  
контролем ,   а  с  лю бов ь ю  и  заинтере сов аннос ть ю  обходил  св ои  
в ладения   Х озяин .   
П реж де ,  чем  наказа ть  работника  за  как ую - либо  пров инность ,  
он  беседов ал  с  ним ,  ув ещ ев ал ,  пы тался  затрон ут ь  душ у  
челов ека ,  и  если  ничего  не  помогало ,  то  наказы в ал .  К  св оим  
ж е  родств енни кам  относился  строж е ,  чем  к  други м  
работник ам .  Бы ли  такие  сл уч аи :  сы н  его ,  Виктор ,  после  
окончани я  учи ли ща  проехал  по  краю  поля  и  примял  озимы е .  В  
тот  ж е  в ечер  был  оштраф ов ан .  Сестра ,  А нна  И ль инична ,  в сю  
ж изнь  проработав шая  на  ов чарне ,  попросила  продать  ов ечк у.  
Брат   ей  отказ ал ,  отв етив :  «А  что  скаж ут  колхозники? »   
Зарплата  председателя ,  судя  по  партийны м  в зносам ,  бы ла  не  
в ы ше  средней  по  колхоз у  и   состав ляла  250  рубл ей .  П ри  
колхозе  бы л  построен  детски й  сад  и   Владимир  Иль ич  ,  так  ж е ,
как  на  поля ,  з аходил  каж ды й день  туда ,  интересов ался ,  в сё  ли  
хорошо .  Владимир  И ль ич  поль зов ался  ув аж е нием  у  в сех ,  кто  
ж ил  на  территории  колхоза .  О н  мог  пов лиять  на  
недобросов ест ны х  муж е й ,  лю бящих  прилож ить ся  к  б ут ы лке .  И  
если  в  семь е  беда  -  Владимир  И ль ич  там ,  справ едлив о  
расс уди т ,  подскаж ет ,  а  когда  надо  –  помож ет .
Дисциплин а  в  колхозе  бы ла  строгая ,  но  держ алась  она  не  на  
страхе ,  а  на  ув а ж ени и  к  р ук ов оди телю ,   которы й  строж е  в сех  
спрашив ал  с  себя .



Видимо  то ,  что  Владимир  Иль ич   переж ив ал  в  душе  за  св ою  
работ у,  з а  лю дей ,  уж е  в  молоды е  годы  прив ело  к  тяж ёлом у  
заболев анию  –  гипертон ии .  Н о  с  болезнь ю  св оей  справ лялся  и  
колхоз  не  бросал .  Годы  брали  св оё .  И  в  1979  год у  он  передал  
колхоз  Р оманов у  Н иколаю  Алексеев и ч у,  а  сам  уе ха л  в  город .  
О днако ,  через  дв а  года  председатель  райисполком а  Лебедев  
В .В .  предлож ил  ему  в озглав ить  птицеф абрик у,  з ав едомо  зная ,  
что  он  справ ится  с  тр уд но стями ,  возник шими  там .  За  8  лет  
работы  на  птицеф абри ке  бы ло  сделано  многое  и  для  разв ития  
птицев одс тв а  в  Угличе  и  для  благо ус тр ойс тв а  ф абрики .  Бы ла  
пров едена  реконстр ук ци я  цехов ,  где  ус та нов лено  нов ое  
обор уд ов ани е  КБН -  3 ,  с тали  содерж ать  104  000  кур -  нес уш ек .  
В  1982  год у  построен  кормоцех  со  складами .  П роизв одств о  яиц
достигло  20  миллионов  штук .  Помогали  в  работе  директор у   
такие  специалис ты ,  как  Г .П .Зв ездочётов а ,  б ух гал тер  Сав ель ев а
Н .С . ,  э кономист  О .Ф .Н естеров а .  И  здесь  заработная  плата  
в сего  коллектив а  прив едена  в  зав исимость  от  конечного  
рез ул ь т ата .  Владимир  Иль ич  и  здесь  дорож ил  коллектив ом ,  не  
доп ус ка л  сменяемос ти  кадров .  И  если  в озникали  какие - либо  
проблемы ,  решал  их  не  тоном  приказ ,  а  на  ф абричном  
собрании ,  где  решение  бы ло  за  коллектив ом .  Благодаря  е го  
р ук ов одс тв у,  постоянно  ул уч ша ли сь  показа тели  произв одств а  
мяса  и  яиц .  А  в  1988  год у  ВДН Х  премиров ал  коллектив  
птицеф абр ики  ав томобилем  УА З-  469 .  Как  и  в езде  Владимир  
И ль ич  в клады в ал  в  св ой  труд  ещё  и  д уш у.

В  возраст е  65  лет  уш ел  А ф анась ев  Владимир  И ль ич  на  
засл уж е нны й  отды х .  Н о  и  там  его  беспокойная  душа  нашла  
себе  работ у.  Как  а гроном  он  продолж ал  занимать ся  
ов ощев одств ом ,  вы ращив ая  на  4  сотках  в  сад у,  что  в  километре
от  дома ,  о гурц ы ,  помидоры ,  кап уст у  и  др уг ую  зелень .  
О тдель но ,   на  8  сотках  –  картоф ель ,  около  тонны  продали  в  
магазин .  И  до  последних  дней  с  ним  его  супр уг а -  А нтонина  
А лексеев на .
Занимался  Владимир  И ль ич  и  обществ е нной  работой ,  он  был  
старосто й  дома ,  в озглав лял  садов одческое  тов арищес тв о ,  
принимал  уча ст ие  в  комиссии  по  земель ной  реф орме .  До  самы х
св оих  последних  дней  он  труди лся .  Умер  Владимир  Иль ич   
летом  2002  года .
Ж изнь  е го  уд ал ась !  Столь ко  сделать  для  страны ,  сколь ко  
сделал  он  ,  уда ёт ся  не  каж дом у.  Готов ясь  к  вы ст уп ле нию ,  я  
беседов ала  с  массой  лю дей   и  просила  их  в ыделить  глав н ую  
черт у  э того  челов ека .  И  в от  что  получи лось :  «справ едлив ы й»  ,  
«честны й»  ,  «принципиаль ны й»  ,  «душев ны й»  ,  
«в ниматель ны й»…  М ож но  продолж ать  эти  эпитеты .  Глав ное  ж е
то ,  что  Владимир  И ль ич  где  бы  ни  работал ,  где  бы  ни  ж ил ,  
в е зде  остав ил  после  себя  добр ую  память  в  сердцах  лю дей .
Я  бы  сказала  так .



«  Ц в етут  поля ,  раст ут  хлеба .
Всё  э то  Родина  моя .
И  труд   лю дей ,   что  землю  лю бят ,
В  в еках  долж ны  мы  сохранить !»

Вы ходит ,  что  такая  ф орма  хозяйств ов ани я ,  как  
коллектив на я  в  лю бой  её  ф орме ,  реаль на  и  в озмож на .  Н о  в от  
р ук ов оди телями  таких  хозяйств  долж ны  бы ть  лю ди ,  похож ие  
на  Владимира  Иль ича  Аф анась ев а .  Во -перв ы х ,  грамотны е  
специали сты ,  не  командиры ,  а  Хозяев а ,  лю ди  с  в ы сокими  
мораль ны ми качес тв ами .  Н о  дело  в  том ,  что  время  идёт .  Всё  
мень ше  и  мень ше  остаёт ся  лю дей ,  понимаю щих  в  сель ском  
хозяйств е ,  лю дей ,  ум ею щих  работать .  Да   и  работать  то  не  на  
чем .  В  школе  готов ят  механизаторов ,  а  хороших  тракторов  нет ,
они  хозяйств у  не  по  карман у.  Я  считаю ,  что  госуда рс тв о  
долж но  принять  меры  по  поднятию  сель ского  хозяйств а  как  
мож но  скорее .  П омочь  материаль но .  Ведь  у  нас  зона  
рисков анного  земледелия .  И  не  потерять  тот  слой  лю дей .  
Которы е  могут  помочь  гос уд ар ств у.  А  опы т  таких  лю дей ,  как  
А ф анась ев  Владимир  И ль ич  нуж н о  из уча ть ,  пропагандиров ать ,  
сохранять .

    



П еречень  док ум ен тов  к  прилож ению .

1 .В .И .Аф анась ев .
2 .  Военны е   награды .
3 .В .И .Аф анась ев  в  день  П обеды .
4 .В .И .Аф анась ев  ,  работа  «О  в недрении  элементов  хозрасчё та  
в  колхозе  «П уть  Сталина»» .
5 .В .И .Аф анась ев  в  семь е .
6 .  В .И .Аф анась ев  в  поле .
7 .Н аграды  в  мирное  время .
8 .Диплом ,  партбиле т .
9 .Н екролог .


