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1. XIX век, теперь уже позапрошлый, воспринимается  нами сквозь некий флер тоски
по  неведомому  прошлому.  Мы  знакомы  с  этим  прошлым  по  фильмам,  книгам,
произведениям  живописи.  Вторая  половина  19  века  была  скорее  практичной,  нежели
романтичной. Строились заводы, фабрики, железные дороги. Работали вызванные к жизни
энтузиазмом  владельцев  банки,  биржи,  акционерные  предприятия.  Многие  из  них  не
сохранились,  некоторые  имеют  длинную  биографию.  К  этим  некоторым  и  относится
табачная фабрика «Балканская звезда». Оговорюсь сразу,  что отрицательно отношусь к
курению,  но  понимаю,  что  если  есть  спрос  на  этот  товар,  то  будет  существовать  и
производство.  Случилось  так,  что  из  семейного  разговора  я  узнала,  что  моя  мама
Жигачева  Елена Васильевна,  в  девичестве  Дунаева,  родственница  основателя  табачной
фабрики  «Балканская звезда» (Эта фабрика функционирует уже более 150 лет.) Дунаева
Николая Федоровича.

Меня очень заинтересовал этот факт. Я прочла материалы об этой семье, слушала
беседы  родственников  и  думала  о  том,  какими  же  предприимчивыми  были  все
представители семьи Дунаевых.

Цель моей  работы:  как  можно  более  полно  проанализировать  вклад  семьи  в
экономику ярославского края и страны в целом.

Перед собой я поставила три задачи:
1. Рассказать об истории семьи.
2. Выделить методы способы, какими Дунаевы смогли развить дело.
3. Проанализировать проявление их предприимчивости, определить, на

чем она была основана.

Для  написания  работы  я  пользовалась  воспоминаниями  наших  родственников:
Лимоновой Лидии Ивановны, Жигачевой Елены Васильевны.

Кроме того, книгой «Балканская звезда – страницы истории», статьей в «Угличской
газете», материалами сети Интернет.

2-1.  Основателем  и  владельцем  фабрики  «Балканская  звезда»  был  крестьянин
Угличского  уезда  Улейминской  волости  д.  Фомкино  Дунаев  Николай  Федорович.
Дунаевы  принадлежали  к  сословию  государственных  крестьян.  О  том,  что  они  наши
земляки забыли. Их имена чаще ассоциируются с ярославским купечеством. Но не стоит
забывать, что вырос он, получил трудовые  навыки этические  и моральные нормы всё же
здесь.  Семья  Дунаевых  по  деревенским  меркам  не  была  многодетной,  но  была  очень
сплоченной,  трудолюбивой,  и,  что  самое  главное,  с  крестьянской  сметкой.  Хозяйство
было  крепкое,  на  зависть  другим.  Но  заниматься  сельским  хозяйством  в  нашем
Нечерноземье  было  не  так  выгодно,  как  бы хотелось,  поэтому старший  сын  Николая
Федоровича Дунаева Ефим первым уехал из деревни в Троице-Сергиев Посад Московской
губернии,  где  стал  торговать  табаком  в  лавке  двоюродного  брата  –  столичного  купца
третьей гильдии Никифора Дунаева, а в 1848 г. переехал в Ярославль.

 В 1849 г.  и глава семьи Николай Федорович также обосновался  в Ярославле.  К
этому  времени  его  средний  сын  двадцатилетний  Василий  уже  имел  опыт  торговца  и
числился московским мещанином. Старший брат Николая Дунаева – Семен был известен
в столице как торговец мукой, крупой и хлебом. Обосновавшись в Ярославле, Николай
Федорович  Дунаев  обзавелся  собственной  лавкой.  Он торговал  табаком  и  сигаретами,
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трубками, чубуками, мужскими тросточками, помадой, духами, перьями и карандашами,
различными галантерейными товарами. 

Рядовой оборот лавки составлял 3000 рублей серебром. Это довольно большая сумма
денег для того времени.

Дело продолжил его сын Иван Николаевич Дунаев. 
Еще один родственник Николай Дмитриевич Дунаев имел в Петербурге фабрику по

производству колбас и мясные лавки.
Через несколько лет у Николая Дмитриевича возникли проблемы со здоровьем, и он
Уехал  к  себе  на  дачу  в  с.  Ильинское,  а  дело  передал  своему  сыну  Ивану

Николаевичу. Но в это время в стране происходит октябрьская революция, и Дунаев Иван
передает  все  дело  новой  власти,  боясь  репрессий  с  её  стороны,  и  уезжает  к  отцу  в
Ильинское.

После  революции  хорошо  налаженный  бизнес  ликвидируется.  Многие  из  семьи
Дунаевых были репрессированы, а остальным пришлось заниматься другим ремеслом. 

Страна и государство потеряло в лице Семьи Дунаевых предприимчивых и очень
трудолюбивых людей, которые пригодились бы любой власти в деле развития экономики.

2-2.  5  декабря  1849  года  Ярославская  казенная  палата  приняла  решение   «о
дозволении  торгующему  по  свидетельству  третьего  рода  крестьянину  Николаю
Федоровичу Дунаеву иметь фабрику с 1850 г. в Ярославле».1

Несомненно,  табачное  производство  в  те  годы еще  довольно  примитивное,  было
хорошо  знакомо  Николаю  Дунаеву  и  его  сыновьям,  бывшим  в  столице  и  знавшим
продукцию  московских  табачных  фабрик.  Дунаеву  была   присуща  прозорливость  и
умение  видеть  выгоду.  Он  опередил  события  на  несколько  лет,  занявшись  табачным
производством шестью годами раньше многих своих коллег. Фабричный бизнес Дунаева
стал ровесником нескольких весьма известных теперь на западе, да и у нас в стране, фирм.

В 1850  г.  Николай  Федорович  взял  в  содержание  (аренду)  небольшую  табачную
фабрику  Мартынова.  Это  предприятие  сразу  начало  действовать  как  сравнительно
крупное производство. По данным на 1854 г. там работало 8 подмастерьев, столько же
чернорабочих и мастер. 

Имелось две машины: одна приводилась в движение машинами, вторая – на конной
тяге. В начале XX века имела основание называться фабрикой. 

Дунаев – предприниматель отличался практичностью. Отказавшись от импортного
сырья, фабрика работала на листовом табаке- махорке, приобретавшемся в Малороссии.
Николай  Дунаев  с  самого  начала  ориентировал  свое  производство  на  недорогую
продукцию. Его предприимчивость проявилась и в том, что он имел лавки по продаже
своей продукции в Ярославле, а затем в Костроме и Нижегородской губернии. В 1854 г. на
имя  Меланьи  Трофимовны,  жены  табачника,  было  куплено  строение  по  улице
Дворянской, ныне проспект Октября, в которое  и  переехала фабрика. На этом месте она
находится и до сих пор.

 Стабильная прибыль, получаемая промышленником, явилась результатом умелого
управления  фабрикой.  Николаю  Дунаеву  удавалось  гибко  реагировать  на  изменение
рыночной коньюктуры. При необходимости он менял число рабочих с 15 до 20 человек,
сам работал мастером. Заработок рабочих колебался в зависимости от квалификации от
рубля до 5 рублей. 

Качество табака было отменное. Об этом свидетельствует оценка Грум-Гжимайло,
исследователя  отрасли:  «табак  Дунаева  весьма  хорошего  качества».  Рост  доходов  и
производства изменил социальный статус земляка. В 1861 г. Николай Дунаев стал купцом
третьей гильдии с капиталом 2400 рублей,  а в 1863 – второй, с капиталом 6000 рублей. 

Семидесятые  годы  XIX  века  стали  временем  модернизации  производства.
Начинается  первая  перепланировка  фабрики.  Дунаев  почувствовал  необходимость
нововведений.  Была  куплена  паровая  машина,  а  его  фабрика  вышла  в  лидеры  среди

1 «Балканская звезда. Страницы истории», с.82
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табачных предприятий Ярославля. Ей удалось обойти главного конкурента на табачном
рынке  –  фабрику  Вахромеевых.  Табачной  фабрике  Дунаева  было  что  представить
потребителю.  В  1878  г.  курительного  табака,  махорки  и  нюхательного  табака  было
выпущено  на  189  тысяч  рублей,  а  на  фабрике  уже  работало  60  чернорабочих  и  6
мастеровых.  Мастер  же,  как  и  в  предыдущие  годы,  был  один  –  сам  Дунаев,  много
следивший за производством.

Ярославский купец Николай Федорович Дунаев, с патриотическими делами которого
и успешным развитием фабрики в военное время (1877-1878) связано появление названия
«Балканская звезда». Н.Ф.Дунаев помогал армии, выполняя военные заказы, финансово
поддерживал армию, поставлял продовольствие, полотно, и, конечно, махорку. 

Умер  Николай  Федорович  11  ноября  1880  года  и  похоронен  на  Леонтьевском
кладбище г.Ярославля. В соответствии с духовным завещанием Н.Ф.Дунаева управление
фабрикой перешло в руки Ивана Николаевича Дунаева.

Важнейшим делом первых лет руководства Ивана Николаевича предприятием было
расширение  территории  фабрики.  Была  куплена  земля,  там  же,  не  Дворянской  улице
Ярославля. Там были ликвидированы все прежние постройки, началось возведение новых
зданий: каменного двухэтажного дома, экипажного сарая, конюшни, бани и собственной
табачной фабрики из 3-х каменных корпусов с каменными кладовыми, складом и прочими
строениями.  Иван  Николаевич  Дунаев,  последовав  отцовской  традиции,  сам  стал
мастером  на  фабрике,  нанял  новых  рабочих.  В  1881  г.  их  было  124  человека.  Иван
Николаевич не жалел денег на развитие производства: были куплены две новые машины
для печатания табачных оберток с помощью клише. Эти шаги полностью себя оправдали.
Предприятие впустило уже 156225 пудов курительного и нюхательного табака.

В 1885 г. на фабрике работало уже 320 человек – 240 мужчин и 80 женщин. Дунаевы
беспокоились  о своих работниках.  Большая часть  рабочих жила в  деревянном здании,
которое находилось на территории фабрики. Размер заработной платы составлял от 2 до
12 рублей в месяц. Рабочий день длился в 1886-89 г. 14 часов. Из них полагалось 1 час на
чай, 1 час на завтрак, 1 час на обед. В 1891 г. рабочий день сократился до 11 часов. В 1887
году фабрика нанимала доктора и фельдшера. В 1888 г. для фабричных рабочих Дунаевых
была открыта своя больница.

Владельцы  не  ограничивали  свою  деятельность  только  социальной  помощью
рабочим своего предприятия. Четвертая часть прибыли тратилась на благотворительные
цели.  В  1892  г.  на  средства  Ивана  Николаевича  Дунаева  в  деревне  Горбунове
Крестобогородской волости Ярославского уезда была основана школа, она содержалась на
средства  владельцев  табачной  фабрики.  В  1891  г.  Ивану  Николаевичу  Дунаеву  было
выдано свидетельство на право получения звания  почетного потомственного гражданина.
В  свидетельстве  отмечалось,  что  семейство  Ивана  Николаевича  Дунаева  ведёт  свои
торговые и промышленные операции «в одном капитале», а никто из Дунаевых никогда
не  был  признан  несостоятельным  и  не  находился  под  судом,  о  чем  ярославскую
городскую управу уведомили из городского суда.

Продукция  фабрик  Дунаевых  неоднократно  участвовала  в  различных
промышленных  выставках.  В  1896  г.  на  пачках  фирмы  (предприятие  стало  именно
фирмой)  Дунаева  стали  изображать  конного  казака  с  пикой  в  форме  образца  русско-
турецкой  войны  над  взорвавшейся  бомбой.  Это  доказывает,  что  своим  названием
«Балканская  звезда»  обязана  событиям  1877-78  г.  Тогда  же  на  Всероссийской
промышленной  и  художественной  выставке  в  Нижнем  Новгороде  Иван  Николаевич
упоминался  в  списке  людей,  удостоенных  наград,  как  «торгующий  под  фирмой
«Балканская звезда» в Ярославле». Это нужно было для того, чтобы отличить именно его
бизнес,  его  предприятия,  уверенно  выходившего  на  Всероссийский  рынок,  от
деятельности других Дунаевых – известных московских торговцев. Владельцев одной из
крупнейших московских оптовых фирм, специализирующихся на торговле мануфактурой.
Там  же  в  Нижнем  Новгороде  фабрика  была  удостоена  права  изображения  на  своей
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продукции  Государственного  герба  (далеко  не  каждому  предприятию  дозволялось
помещать герб) за «отличное качество махорки».

Табак  и  спички  Дунаевых  отмечались  наградами  на  Всероссийской  выставке  г.
Боровичском 1894 г.,  Парижской – 1900 г.,  Лондонской – 1902 г.  Спички Дунаевской
фабрики  удостоились  бронзовой  медали  на  Нижегородской  выставке.  Медалью
награждался и сам Иван Николаевич.  90-е годы прошлого века ознаменовались новым
расширением  фабрики:  построена  каменная  2-х  этажная  пристройка,  сделано
электрическое освещение на фабрике, новый 2-х этажный корпус, баня и общежитие для
рабочих.  Для  сбыта  своей  продукции  фабриканту  принадлежали  2  каменные  лавки  с
подвалами и землей в Костроме, лавка в Нижнем Новгороде, товар хранился на складах в
Макарьеве, Саратове, Тюмени, Перми и др. В начале 20 века И.Н.Дунаев свою продукцию
вывозил за границу: в Монголию, Китай, Персию. Персидский шах пожаловал ему орден
Льва и Солнца 3 степени, был он награжден и Отечественным орденом Святой Анны 3
степени  3  февраля  1891  года.  Судьба  И.Н.Дунаева  трагична.  Ему  суждено  пережить
своего  сына,  смерть  жены.  Сам он  умер  8  марта  1903  г.,  захоронен  на  Леонтьевском
кладбище г. Ярославля.

Смерть Дунаева не пошатнула устойчивого положения табачной фабрики, качество
продукции оставалось на высоте. По заключению комиссии экспертов от 16 сентября 1903
г.  признали табачную  фабрику,  наследников Дунаева  достойной награждения большой
золотой  медалью Ярославского  общества  сельского  хозяйства  за  махорочные  изделия,
представленные на выставку, а почетным дипломом были удостоены спички производства
фабрики наследников Дунаева, а  Дунаевская махорка становится товаром повышенного
спроса.  В 1911 г.  было учреждено  акционерное  общество  с  капиталом 4 млн.  рублей.
Действовало оно без привлечения иностранного капитала. Первая мировая война нанесла
удар по акционерному обществу наследников Дунаева,  государство повысило акциз на
табачные  изделия.  А  после  революции  1917  г.  дальнейшую  историю  Дунаевских
предприятий, в том числе «Первой величайшей в России Табачной фабрики под фирмой
«Балканская звезда»» определяли уже не они.

2-3.  В  советский  период  фабрика  функционировала,  была  национализирована  и
существовала под названием  № 1 имени В.И.Ленина.

После  перестройки  фабрике  возвращено  её  историческое  название  «Балканская
звезда».  Ее  бессменным  генеральным  директором  является  63  –летний  Владимир
Галагаев,  он  руководит  фабрикой  около  20  лет.  В  2001  г.  он  расширил  ассортимент
компании, увеличил объем продаж сигарет на треть.

Галагаев  –  один  из  трех  российских  менеджеров,  не  сдавшихся  иностранным
конкурентам. В общем зачете «Балканская звезда» занимает 6 место в России. Недавно
компания  завершила  трехгодичную  модернизацию  производства,  которая  обошлась
ярославским табачникам в 50 миллионов долларов. В 2001 г. фабрикой выпущены новые
сигареты ВS.

Объемы производства фабрики «Балканская звезда» в 2002 г. увеличились на 20% по
сравнению с аналогичным периодом 2000 г.

Кроме ВS , появились новые марки сигарет «Золотое кольцо», «1812 г.» и составили
по объему продаж 70 %. Общий оборот компании в 2002 г.  превысил 200 миллионов
долларов, а сумма налогов за этот период составила около 55 миллионов долларов.

По  мере  развития  бизнеса  «Балканская  звезда»  расширяет  свои  программы  по
оказанию  спонсорской  и  благотворительной  помощи  детским  домам,  музыкально-
художественным  коллективам,  спортивным  командам,  школам,  медицинским
организациям. На эти цели выделено более 2 млн. рублей.

 В наши дни «Балканская звезда» входит в новый виток своего развития. У фабрики
появились  новые  владельцы  –  деловые  люди  от  французско-испанской  компании
«Альтадис».  Они  заявили,  что  внедренные  на  фабрике  ноу-хау  будут  поднимать
производительность труда и зарплату тех работников, кто повысит свою квалификацию.
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Прежний руководитель  предприятия Владимир Галагаев  так и будет возглавлять совет
директоров «Балканской звезды»,  сокращений не  предполагается.  Судя  по результатам
труда Владимир Галагаев – достойный продолжатель дела Дунаевых.

3.  Деятельность  предпринимателя  Дунаева  показывает,  как  могли  работать
энергичные  предприимчивые  люди,  первые  «капитаны»  капитализма.  Уверенность  в
своих  силах,  привычка  честно  трудиться,  вовремя  платить  по  счетам,  чувство
ответственности  –  вот  залог  успеха  Дунаева  и  многих  ему  подобных  русских
промышленников.

Личность Дунаева должна служить примером для нынешних предпринимателей. В
конечном итоге каждый предприниматель заботится не только о своем благосостоянии, но
и  благосостоянии  государства.  В  нашей  стране  образовалось  много  богатых  и
обеспеченных  людей,  но  далеко  не  все  они  благотворители,  патриоты.  Нужно
определенное время и определенный уровень культуры, чтобы выросли в нашей стране
люди,  подобные  Дунаевым,  играющие  значительную  роль  в  экономическом  развитии
Ярославского края и России в целом.
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Приложения.
1. Дунаевы: Николай Федорович и Иван Николаевич
2. Первая величайшая в России табачно-махорочная фабрика Дунаевых.
3. Разрешение на содержание фабрики и предприятий Дунаевых.
4. Здание фабрики.
5. Вид современной продукции.
6. Вид фабрики №1 имени Ленина1923 г.
7. Схема родства.
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Приложение 1
Дунаевы: Николай Федорович и Иван Николаевич

Дунаев Иван Николаевич
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Приложение 2

Первая величайшая в России табачно-махорочная фабрика Дунаевых.
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Приложение 3
Разрешение на содержание фабрики и предприятий Дунаевых.
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Приложение 4
Здание фабрики.
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Приложение 5
Вид современной продукции.
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Приложение 6
Вид фабрики №1 имени Ленина 1923 г.
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Приложение 7.

Схема родства.
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Жигачева Елена Васильевна
(в девичестве

Дунаева)

Отец
Дунаев Василий Иванович

Дед
Дунаев Иван Николаевич

Прадед
Дунаев

Николай Дмитриевич

Дунаев Николай Федорович
- основатель фабрики

Двоюродный брат
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